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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-אוחלק . 1

כלליג.א.

השתלמותקרןהמנהלת"החברה") :(להלןבעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהבתיאורעוסקזה,פרק
ותחומיעסקיההתפתחותה,ווהקרן"), :(להלןבישראלהמשפטבתיבמערכתלשופטיםהשתלמותדמילתשלוםהמיועדת
-(להלן 1968-ח 11התשכערך,ניירותבחוקכהגדרתועתי,דפניצופהמידעהמנהלתהחברהכללהזהבדוווחפעילותה.

ענייניםאולאירועיםהמתייחסיםואומדניםהערכותמטרות,תחזיות,היתר,ביוכולל,כאמורמידעערך").ניירותווחוק
באמירותכללבדרךיזוההזהבדוחעתידפניצופהמידעהחברה.בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשרעתידיים,

בוחנת",החברה 11החברה","בכוונתמאמינה","החברהמעריכה","החברהמצפה","החברהצופה","החברהכמו

דומים.וביטוייםמתכננת""החברה

אשרהחברה,הנהלתשלהסובייקטיביתהערכתהעלרקמבוססוהואמוכחתעובדהמהווהאינועתידפניצופהמידע

ציבוריים,פרסומיםובכללוזה,ח 11דועריכתבמועדבפניהשהיהכללי,מידעניתוחעלהשאר,ביובהנחותיה,הסתמכה
ידיעלנבחנהלאונכונותובהם,הכלולהמידעשלשלמותואולנכונותוהתחייבותבהםניתנהלאאשרוסקרים,מחקרים
עצמאי.באופןהחברההנהלת

אשרמגורמיםמושפעתלהיותעשויהוהיאודאיתאינהעתידפניהצופהמידעשלהתממשותואיו/אוהתממשותובנוסף,
וכןהחברה,פעילותאתהמאפייניםהסיכוןגורמיובכללם,החברה,בשליטתמצוייםשאינםאומראשלהעריכםניתןלא

זה.בדו".חהמתואריםהחברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצוניםובגורמיםהכלליתבסביבהמההתפתחויות

בזאתמוזהריםזהדוווחשקוראיהריסבירות,הינןזה,בדוחשמופיעותכפישציפיותיה,מאמינהשהחברהאףעללפיכ,ך
זה.בדוווחהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלהשונותלהיותעלולותבעתידבפועלהתוצאותכי

זהמידעלשנותאולעדכןמתחייבתאינהוהחברהנכתבהואבולמועדורקאךמתייחסזהבדוחעתידפניצופהמידע
לידיעתה.יגיעכאמורלמידעבקשרנוסףשמידעככל

החיונייםרביםמקצועייםמונחיםמקובליםבמסגרתואשררבמקצועיידעהדורשיםבתחומיםתינוהחברהפעילויות
תוךהחברהעסקיתיאורהובאשניתן,ככלבהירבאופןהתאגידעסקיתיאוראתלהביאמנתעלהחברה.פעילותלהבנת
החיסכוןמוצרילגביהמובאהתיאורשניתן.ככלבהיריםובאורהסברבצרוףאלה,מקצועייםבמונחיםהכרחישימוש

ו/אוהחברהבתקנוןהמפורטיםהתנאיםהםוהמחייביםהמלאיםוהתנאיםבלבדזהח 11דולצוניתינוזהבפרקהכלולים
כאמור.התקנוןפרשנותלצוניישמשולאייעוץמהווהלאוהואדיוכלבהוראות

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותהחברה,התאגדותג.ב.

מ 11בעכחברההוקמהמ, 11בעלשופטיםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופת 30.6.07עדשהתנהלההחברה, . 1 .ב. 1
לקרןההצטרפותזכותלשופטיםניתנהלפיה , 28.3.1976מיוםממשלההחלטתפיעל , 21.10.1976ביום

המיועדתלשופטיםהשתלמותקרןתינההקרןבמשק.השכיריםהעובדיםשלהמגזריםשארכלהשתלמות,
ומעביד).עובד(הפקדותשכיר"בוומעמדבישראלהמשפטבתילשופטי

התאגידית,הקופהשלמחדשארגוןשלתהליךגמל,קופותבחוקלנדרשבהתאם , 2007בשנתעברההחברה
המנהלת"),"החברה :(להלןבעוומוולשופטיםהשתלמותקרןלניהול"החברהבשםמנהלתלחברהפוצלהאשר

ע"יבנאמנותהמנוהלתתאגידית,ישותללאתכניתשהינהלשופטים"השתלמותווקךןבשםגמלולקופת
 .הקרןניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותה ."הקרן") :(להלןהמנהלתהחברה

נכסיההמנהלת,החברהביוורישומיתמשפטיתחשבונאית,הפרדהנעשתההמבני,השינויבעקבות
החברהשלהכספייםהדוחותהמבני,השינויעקבבה.העמיתיםוזכויותהקרןנכסילביןוהתחייבויותיה,

ההון.שוקרשותחוזריהנחיותפיעלהקרן,שלהכספייםמהדוחותהופרדוהמנהלת

ביטוח Iההוןשוקעלהממונהידיעללשכירים"השתלמותכווקרןאושרההחברהע"יהמנוהלתההשתלמותקרן
לעת).מעת(מתחדש 31/12/2025ליוםעדשתוקפו 294 1מסהכנסהמסובאישורוחסכון,

 . 1975-ה 11תשלהממשלתיות,החברותבחוקכהגדרתהממשלתית,חברהחינההמנהלתהחברה
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 :כדלקמןמוחזקותהמנהלתהחברהשלמניותיה

 4למנותהזכות ,'אסוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%-ישראלמדינת )א(
דעותשלבמקרהלהכרעההזכותישראללמדינתהדירקטוריון.יו"רישמשמהםשאחדדירקטורים

שיהיהמיידיעלתוחזקאשרהכרעה,מניתבאמצעותהחברהבדירקטוריוןאוהכלליתבאסיפהשקולות
זכויותלהיוקנוולא ,ידועלשייקבעהעליוןהמשפטביתשופטאולזמןמזמןהעליוןהמשפטביתנשיא

ההכרעה.לזכותפרטנוספות

 4למנותהזכותבי,סוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%-החברהעמיתי )ב(
החברה.כמנכ"לישמשמהםשאחדדירקטורים

אחזקותמבנהתרשים

החברהעמיתיישראלמדינת

'-----~50%--~1---50%----' 

קרןלניהולהחברה

לשופטיםהשתלכזרת

 lבע"כ

פעילותתחומי .ג. 1

בחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתשהינהלשופטים,השתלמותקרןניהולאחד-פעילותבתחוםעוסקתהחברה
החברהלתקנוןבהתאם .) 11גמלקופותחוק 11 :ולהלן 200sה- 11תשסהגמ)ל,וקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח
שלאחינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלת
בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרת

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות ..ד 1

אוהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולאולפיכןמניותהוןאיולחברה
בחברה.ענייובעלידיעלבמניותיה

דיבידנדיםחלוקת .ה. 1

מעמיתיהוגובהרווחלמטרתשלאפועלת,החברהככזוענפית.גמלקופתלניהולחברהחינההחברהלעיל,כמוסבר
מבליהקרן)לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמשמשים(אשרבפועללהוצאותיהבהתאםניהולדמי

דיבידנד.לחלקיכולתתהיהולאאיןלחברהלפיכןכאמור.להוצאותיהמעברהכנסותבחברהשייוצרו
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פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק . 2

ושירותיםמצורים .א. 2

קרן"הקרן"). :(להלןלשופטיםהשתלמותקרןניהול-אחדפעילותבתחוםעוסקתהחברהלעיל,כאמור . 1 .א. 2
כ"קרןהמאושרתגמל,קופותבחוקכהגדרתהענפית,גמלקופתהינההחברהידיעלהמנוהלתההשתלמות
מסבאישורהכנסהמסנציבותידיועלוחסכון,ביטוחההון,שוקעלהממונהידיעללשכירים"השתלמות

לצרכיכספיםלצבורלעמיתמאפשרתהקרןלעת.מעתומתחדש , 31/12/2025ליוםעדשתוקפו 294 1מסהכנסה
מס.מהטבותולחיכותמטרהלכלבהלחסוןאוהשתלמות

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים .הדיולהוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי
מסלול.לכלהספציפיתההשקעותבמדיניותבהתחשבההשקעות,

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

השינוייםבעקבותזאת,עםיחדההשתלמות.קרנותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה
ניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרותועקבבחקיקה

לאחרת.אחתהשתלמותמקרןמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.החסכונותכספי

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת
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החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(

 :עמיתיםחשבונותמספר

 l 358 320 334פעילים
 188 195 209 1נמצא.לאההפניהמקורפעיליםשגיאה!לא

 522 515 567עמיתיםחשבונותסה"כ

 :ש"ח)ןבאלפינטומנוהלים,נכסים

 l 199,502 192,589 173,672פעולום

 l 184,480 145,020 121,112פעיליםלא

 294,784 337,609 383,982נטומנוהלים'נכסיםסה"כ

 :ש"ח)ןבאלפיתוצאתייםנתונים

 Z 2,945 500 2,086חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 26 14 17פעמייםחדתקבולים

 21,674 22,319 22,896גמוליםמדמיתקבולים

 2,412 2,861 3,694לקופהצבירההעברות

 9,338 5,130 4,356מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים

 12,298 15,791 19,721פדיונות

---אחרים
 ) 30,933 ( 38,566 43,860 3לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ש"ח)ןבאלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,102 1,220 1,289פעיליםולאפעילים

--- :ח) 11ש(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :ןבאחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.36 0.39 0.36פעילים

 0.36 0.39 0.36פעיליםלא

--- :ןבאחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :ןבאחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.03 0.03 0.02ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

- 0.01 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות
 0.17 0.12 0.11 *חיצוניניהולעמלות

-- 0.00אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעורזהה *

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגמוליםדמיבהםשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 1
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שנים .מועדלאותולנכוןיתרהבהםועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עמיתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגםשבבעלותו
z הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישו.ב.לצורךהשנהבמהלךלקופהשהצטרפופעיליםעמיתים-עבורמשובתיםגמוליםדמי

צפויותהפקדותשאותןהפעמיםבמספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
השנתיים.הגמוליםדמיאתשישקפוכךהשנהבמהלךלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעלהכנסותעודף 3
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פעיליםלאעמיתים )ב(

 :קשרמנותקיחשבונות

 65 74 77חשבונותמספר

 45,856 55,223 63,114ש"ח)כבאלפינטומנוהליםנכסים

 179 204 211ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.36 0.39 0.36מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

 2.א.5.

 2.א.6.

ניהולדמי

הניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכווקופתמוגדרתהקרןבהיות

 2 %שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפינגביםהעמיתיםמחשבונותהנגבים

התחיקתי.בהסדרשנקבעכפימהיתרות

 2022ובשנת 0.39%שלבשיעור 2023בשנת , 0.36%שלבשיעורחינם 2024בשנתבפועלשנגבוהניהולדמי
 . 0.36%שלבשיעור

ביתולאינפיניטיבע"מופנסיהגמללמלםהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעלהשקעות

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות

חיוביתמתשואהנובעהגידולהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 13.74%כ-שלגידולחלהדוחבשנת

חיוביתצבירהבתוספת , 2023בשנת 13.46%שלבשיעורחיוביתלתשואהבהשוואה 13.36%שלבשיעור

-2.5כשלבסךעמיתים)ידיעלכספיםומשיכתמהקופההעברותבניכויהקופהאלוהעברותכהפקדותנטו
 i:2023בשנתח 11שמיליוני-4ככהדוחבשנתח 11שמיליוני

תחרות .ב. 2

התחרותעלהיתר,ביוהמשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר,מרפורמתכתוצאה
ניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.ללאכמעטהקופותביןעמיתיםלניודהדרןאתפתחההחקיקהבתחום.

גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותהקבועיםלכלליםבהתאםורקאןיעשהעמיתיםאותםשל
וקרנותבכללהגמלקופותשיווקבעתי,דגםוכןהאחרונותבשנים . 200sח- 11תשסגמ)ל,קופותביןכספיםכהעברת

מורכבת.תינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסבפרטהשתלמות

על-מסורתיבאופןהגמלוקופותהנאמנותקרנותניהולשוקנשלט 'בכררפורמתשללתוקףכניסתהלמועדעד
הבנקאייםהגרפיםשלהגמלקופותרובלמכירתהסכמיםנכרתובכר,מרפורמתכתוצאהבנקאיים.תאגידיםידי

מכירתהשלמתלאחרמחו"ל.ולגורמיםפרטייםלגופיםביטוח,לחברותבפרט,ההשתלמותקרנותורובבכלל,
ההשתלמות.לקרנותזיקהללאפנסיונייםכיועציםמשמשיםהבנקאייםהתאגידיםהבנקאיות,הגמלקופות
בתחום.התחרותיותאתמגבירהדברהחברה,הערכתלמיטב

החברהשלידיעתהלמיטב .-0.09%כתינוההשתלמותקרנותבשוקהקרןשלחלקה , 2024בדצמבר 31ליוםנכון

היאבעודהפרטיות,ההשתלמותקרנותכלמולבתחרותמצריההקרןשכןספציפיים,מתחריםעללהצביעניתןלא

בלבד.לקרןההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוףמוגבלת

לקוחות .ג. 2

בעקבותזאת,עםיחדהפעילות.בתחומיהלקוחותבמאפיינימהותייםשינוייםחלולאהאחרונהבשנה . 1 .ג. 2
בוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותשעמיתיהריבשוק,התחרותועקבבחקיקההשינויים

מתרכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.החסכונותכספיניודאפשרותאת

לאחרת.אחתגמלקופת

בעמיתיםתלות . 2 .ג. 2

בתיכהנהלתישראלמדינת-בלבדאחדממעסיקמתקבלותלקופהההפקדותלפיכךלשופטים,מיועדתהקרן

המשפט).
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להוצאותיהבהתאםניהולדמיגובהוהיאבוד,דבעמיתתלותאוהמעסיקעםמיוחדהסדראיולחברהזאת,עם
לעיל. . 5 .א. 2בסעיףכמפורטבפועל,

הקופהעמיתיאודותמידע . 3 .ג. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה
2024 

2024 2023 
מהצבירהממוצע 4פדיונותשיעור

הקופהעמיתישלממוצעגיל

הקופהעמיתישלממוצעוותק

5.65% 

63.68 

11.02 

5.71% 

64.22 

12.52 

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 4
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החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

המסדירהעיקריהחוקהממונה.והוראותתקנותחוקים,שלמכוחםמוסדרתוהקרןהמנהלתהחברהפעילות
הוראותלקבועהממונהואתהאוצרשראתהיתרביומסמיךאשרהגמל,קופותחוקהואכאמורפעילויות
 .מסוימיםבנושאים

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2024בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3

 :והקופההחברה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה )א(

-1981התשמ"אהפרטיות,הגנתלחוק 13 1מסתיקון

 :יחד(להלן 1981-א 11התשמהפרטיות,הגנתלחוק 13מספרתיקוןאתהכנסתאישרה , 5.8.2024ביום
הבינ"ל,לרגולציההישראליתהרגולציהאתלהתאיםשנועדמשמעותיבתיקוןמדובר"החוק")."התיקון",

 :התיקוןעיקריאתלהלןראוהאירופאיות. GDPRה-להוראותובפרט

פעילותהעללהשפיעעשויותאשרבחוק,הקיימותההגדרותשלהרחבותכוללהתיקון-בהגדרותשינויים •

ההגדרהאתמחליףאישי","מידע:המונחהדוגמאלצורןשלה.המידעמאגרניהולבמסגרתהחברהשל

לזיהוי.הניתןלאדםאומזוההלאדםהנוגענתוןכלוכולל"מידע",של

רישוםחובתמשמעותיתצומצמההקיים,מהמצבבשונה-חדשיםמידעמאגרירישוםבחובתשינויים •

 :הבאיםהמקרים-2למידעמאגרי
i) ( מידעאיסוףתינההעיקריתשמטרתםאדם,בני-10,000מיותרעלמידעהמכיליםמידעמאגרי

ישיר).דיוורשירותי(לרבותכספיתתמורהקבלתלשםאועיסוקכזרןגילצדמסירתולצורןאישי

) ii ( כפיציבוריים,גופיםחינםבהםהשליטהבעליאשרמידעמאגריציבוריים-גופיםשלמידעמאגרי

בחוק.שהוגדרו

הגורם(יידועהקיימתלדרישהמעברמורחבת,דרישהתחולמידעאיסוףשלמקרהבכל-היידועחובת •

אותואתליידעבו),והשימושהמסירהמטרתאתהמידע,אתלמסורהחוקיתחובתועלהמידענאסףממנו

עיוןבבקשותלפנותזכויותיובדברליידעווכןבמאגר,השליטהבעלפרטיאתסירובו,תוצאותעלגורם

 .עליונאסףאשרהמידעשלותיקון

הפרטיותהגנתעלממונהלמנותחובהעליהםשחלהגופיםסוגימגדירהחוק-פרטיותהגנתממונהמינוי •

 .למלאהממונהשעלוהתפקידיםהכשירותדרישותאתומפרט

סמכויותהפרטיותהגנתלרשותמעניקהחוק-הפרטיותהגנתלרשותופיקוחאכיפהסמכויותהקניית •

 .חיקוקובטרםלהםשהיומאלוניכרבאופןנרחבותואכיפהפיקוח

מידעלעיבודהקשוריםבמקריםנזקהוכחתללאפיצוייםלפסוקהמשפטבתיסמכויותהורחבו-פיצויים •

 .mנאלפי 10עדשלבסכומיםאישי,

הוראותאתבוחנתהחברה . 2025אוגוסטבחודשקרי,הפרסום,ממועדשנהלתוקףייכנסוהתיקוןהוראות

לפעילותה.בהתאמהליישומו,ונערכתהתיקון

 202Sה- 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

בינוארדביוםפורסמו ,-2025התשפ''הפיננסי),למידעהגישהמתןלחובתכסייגיםפיננסימידעשירותתקנות

מוסדייםגופיםשהםמידעמקורותלפטורהוצעהסייגיםתקנותבמסגרתהסייגים").תקנות 11 :(להלן 2025

פנסיהקרןוכןmנמיליוןמאותחמשעלעולהאינובאשראיפעילותםהיקףאשר Iפיננסילמידעגישהמתןמחובת

ותיקה.

רישיוןבעל ,אשראילמתורישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוקטןפעילת(היקףפיננסימידעשירותצו
 202Sה- 11התשפמוסדי),גוףאוואשראיפיקדוןשירותילמתורישיוןבעלאובאשראילתיוךומערכתלהפעלת
"הצו")(להלן:

למתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוקטןפעילת(היקףפיננסימידעשירותצו 11פורסם 2025בינואר 7ביום

גוףאוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיוןבעלאובאשראילתיווךמערכתלהפעלתרישיוןבעלאשראי,
 1וכןבצוהמפורטיםהרישיונותלבעליאפשרותנקבעההצובמסגרת .) 11הצו 11 :(להלן-112025ה 11התשפמוסדי),

פעילותשהיקףמוסדילגוףוביחסלעי)לשפורטהסייגיםתקנותשלהגורףמהפטורנהנה(שאינומוסדילגוף

מטעמיםוזאת,המידע,מתןמחובתאותולפטורבקשהלהגישמיליון 750ועודמיליון 500עלעולהשלוהאשראי
תקופהלמשךאומלאבאופןהפיננסית,במערכתלתחרותאוהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנרגעים
קצובה.
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 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי )ב(

תיקוו''-הממונהלאישורהשקעהמסללוילומיזוגגמלקופותלמיזוגבקשות"הגשת : 2024-2-1גמלחוזר

בקשות"הגשתחוזרהחוזר,לתיקוןעוברהחוזר")."תיקון :(להלן 24.6.2024ביוםפורסםזהלחוזרתיקון

להגשתהאמצעיאתהסדיר ) 5.2.2012(מיום 11הממונהלאישורהשקעהמסלוליולמיזוגגמלקופותלמיזוג

אופןהמיזוג,לתכנית"הממונה") :(להלןוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותעלהממונהאישורלקבלתבקשה

מיזוגבדברהמתמזגהשקעהבמסלולעמיתיםיידועוכןכאמור,המיזוגבדברהמתמזגתהקופהעמיתייידוע

לצורךשתידרשנוספתפעולהכלבנקיטתמהצורךהמנהלתהחברהאתלפטורמבליזאת,השקעה.מסלוליביו

בשימושלהתקדמותובהתאםהחוזרתיקוןבמסגרתדין.כלפיעלאחראישורובכלהעמיתיםזכויותעלשמירה

עדכוןהודעותלשלוחרשאייהיהמוסדיגוףכיהוצעהפנסיוני,החיסכוןבשוקהיתרביודיגיטלייםבאמצעים

השימושחלףבכך,בחרשהעמיתככלהעמית,שלהאלקטרונילדוארהשקעהומסלוליגמלקופותמיזוגבדבר

החוזרתיקוןבדואר.הודעהמשלוחשלבמקרהרשום,בדוארלמשלוחהחובהבוטלהכן,,כמורשום.בדואר

 .פרסומוממועדהחללממונהשיוגשובקשותעליחול

 11-עדכוןגמללקופתתשלומיםהפקדתאופןחזור 11 : 2024-9-4מוסדייםגופיםחזור

הפקדתאופן 11 2022-9-5מוסדייםגופיםחוזר .) 11החוזר"עדכון :(להלן 10.6.2024ביוםפורסםזהחוזרעדכון

בחוזרעובדים.עבורתשלומיםהפקדתאופןלענייוהוראותקובע ) 08.02.2022(מיום 11גמללקופתתשלומים

למבנהבהתאםגמללקופתתשלומיםהפקדתעלממוכןדיווחבהעברתמחויבמעסיקכיהיתר,ביןנקבע,כאמור

דיווחלגבילמעסיקחוזרהיזוןלתתמוסדיגוףעלחובהנקבעהבנוסף' .ההוןשוקרשותעלהממונהשקבעאחיד
שנקבעוהוראותשללתוקףכניסתןלמועדעדכוןבוצעברזל""חרבותמלחמתפרוץלאורהתשלומים.הפקדתעל

לחודשעובדים-3מפחותהמעסיקלמעסיקביחססעיפיםמספרשללתוקףכניסתןמועדיונדחוכאמורבחוזר

יום.באותויימסרההיזוןלפיהןמסכםחוזרהיזוןבדברההוראותנדחווכן , 2024יוני

הסעיפים . 2025בפברואר 1ליוםהאמורותההוראותשללתוקףכניסתןאתלדחותהוצעהחוזרלעדכוןבהתאם

שנתי.מסכםחוזרוהיזוןשבועימסכםחוזרהיזוןמסכם,חוזרהיזוןראשוני,חוזרלהיזוןמתייחסים

 11עדכוו-הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנה"חוזר : 2024-9-3מוסדייםגופיםחזור

מועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרת .) 11החוזר"עדכון :(להלן 26.5.2024ביוםפורסםזהחוזרעדכון

לשימושההגבלהשללתוקףוכניסתה APIטכנולוגייתהמבוססיםממשקיםלענייןההוראותשללתוקףכניסתן

ליום 1.6.2024ביוםלתוקףלהיכנסמיועדותהיואשרעובדים 2עדשלקטניםמעסיקיםעבורנאמנותבחשבון

ממשקאירועים,ממשקהניו,דממשקאחזקות,לממשקהתיקוניםהוראותשלתחילתןבנוסף, . 16.2.2026

 . 2025באוקטובר 26ליוםנדחומידע,איכותבפניותטיפולוממשקמעסיקים

לכספיםהקשורבכלהעבודהתהליכיייעוללצורךמעסיקיםוממשקהניודבממשקשינוייםמספרבוצעוכן'כמו

זכויותעלשמירהלצורךמקבלתלקופהמעבירהקופהביושיועברמידעוהוספתהגמללקופותהמופקדים

 .ניודממשקבמסגרתהעמיתים

תיקוו"-השקעהמסללוי"רשימת 2024-1471שה.

 28.9.2022ביוםפורסםהחוזר,לתיקוןעוברהחוזר")."תיקון :(להלן 17.4.2024ביוםפורסםזהלחוזרתיקון
הגמלבקופותהשקעהמסלולילניהולההוראותאתהקובעתיקון"-גמלבקופתהשקעהמסלולי"חוזר

לנהלשניתןמסלוליםלענייוהעדכניתההשקעהמסלולירשימתאתכוללהחוזרתיקוןהשתלמות.ובקרנות
תקנוןאתלהתאיםהמנהלתהחברהעלהחוזרתיקוןלהוראותבהתאם .ההשתלמותובקרנותהגמלבקופות

 . 1.7.2024ליוםעדוזאתהחוזרבתיקוןשפורסמהההשקעהמסלולילרשימתהקרןאוהקופה

 1112-מהדורהלממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראות"תיקוו : 2024-9-2מוסדייםגופיםחזור

תיקון ) 11הממונה 11 :(להלןוחסכוןביטוח ,ההוןשוקרשותעלהממונהע"י 3.4.2024ביוםפורסםזהחוזר
 :הבאיםהתיקוניםאתהיתרביוקובעותזהחוזרלהוראות

הישיבותההוצאותלשיעורביחסהדיווחומועדיהדיווחתבניותעודכנו-לציבורישירותהוצאותפרסום •
 .החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסוםהנדרשכפי
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החודשיבדיווח-ישירות)הוצאות(נספחז'בנספחהדיווחתבניתעודכנה-לממונהישירותהוצאותדיווח •

מחודשהחודשיבדיווחהדיווחתדירותעודכנה-לממונההדיווחתדירותעדכוןבוצעכןכמו ;לממונה

פברואר).חודש(חלףאפריל

במסגרתהישירות","ההוצאותעםהדיווחיםבגיןהנחיותעודכנו-ישירותהוצאותנספחלדיווחהנחיות •

מחשבונותהמנוכותישירותהוצאותעללציבור"דיווחשעניינוהדיווחיםלפרק 5.4.3.2לנספח 1החלק

העמיתים".

חודשיבדוחנכלליםהסעיף"נתוניבעמודתהמופיעההדיווחתדירות-לממונההדיווחתדירותעדכון •

 .עודכנהזה"לחודש

קבוצתאותהעלהנמנהאחרמוסדימשקיעעם"עסקהאודותהחברהלרפרנטהדיווחחובתהטמעת •

 .משקיעים"

מנהלת.וחברהגמלקופתפנסיה,קרןעבורכספידוחשלקשיחעותקהגשתחובתבוטלה •

 :למעטפרסומוביוםזהחוזרשלתחילתו

מתוםחודשיםשישהתוךיהיהבלבד 2023שנתבגיןהחברהשלהאינטרנטבאתרישירותהוצאותפרסוםמועד

 . 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהתקופה

בלבד 2023שנתבגיןיכללוהחודשיהדוחבמסגרתשנהמדיהמדווחיםישירות)הוצאות(נספח 1זנספחנתוני

 . 2024מאילחודשחודשיבדוח

ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות
ושדרוגם.תחזוקתם

ארצית.בפריסהסינוףע"ישירותמערךקיום

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםתינוענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשרקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם
מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת
מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת

בענף.הממוצעלערמתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

ההון.ושוקהתעסוקההמשק,במצבשינויים

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור
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נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן'השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה
והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

יעיל.בקרהמערןהפעלת
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השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 .ד. 3

ערךניירותפסגות 4.10.2021לתאריך(עדהשקעותביתאינפיניטיתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

קופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהלהקופה.נכסיאתמנהלאשרבע"מ)

ההשקעותסמנכ"לתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות").:"מחלקת(להלןמוסדייםולקוחותמפעליות

ל, 11חןני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירותבחברת

ההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותבפעילות .ן 11ונדלאלטרנטיבייםנכסים
המספקתמחקר-מקרו,ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירותהמעבירות

סחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצבעלסקירות

בקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,ביתשל

וגידור.השקעה

ההשקעותניהולאופותיאור . 2 .ד. 3

להנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

סקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.ועדת

עלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקהומיקרומאקרן

מוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחסההשקעותבתמהילהשינוי

ההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצורך,ולגביהשוקהתפתחויותלגביהערכותיואתההשקעותמנהל

ועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנרגעהשוניםלאפיקיםבנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחר
השקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-חריגים(למעטכללבדרךדנהאינהההשקעות

מסוימים.ערךבניירות

בכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

הוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאםמסלול

ומחלקותהמקררמערךשללהמלצותבהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירת

מהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקר

שלההשקעותלמדיניותבהתאםמט"חחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

הדירקטוריון.

משנהביטוח .ה. 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאינההמנהלתהחברה

אנושיהוו .ו. 3

זה.דוחשלד'בחלקמופיעוהמנכ"להדירקטוריוןחבריעלמידע )א(

ואינההמשפטבתיהנהלתעובדתתינההמנהלתהחברהמזכירתעובדים.מעסיקהאינההמנהלתהחברה )ב(
מהחברה.שכרמקבלת

חיצוני.הסכםבמסגרתהשקעותויועץכספיםמנהלמעסיקההחברה )ג(

המתפעל.הגוףועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהמשרהלנושאיהדרכות )ד(

נושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהלנושאיתגמול )ה(
 . l1ttp, //\V\V\V.l<crcn-shcו llim.cי rg.ilבכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתרמשרה

והפצהשיווק .ז. 3

פעילותפנסיונים.יועצים;ןאולמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיווקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

ההשקעות.מנהלבאמצעותמבוצעתהקרןשלהעמיתיםשימור
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שירותיםונותניספקים .ח. 3

(להלן-בעוומופנסיהגמלמלס-באמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה
אינפיניטיוחברתהפועלים),בנק- 17.7.19ליום(עדהעמיתיםחשבונותשלתפעולשירותילחברהמעניק ) 11מלם 11

 .)מ 11בעערךניירותפסגות- 4.10.21ליום(עדהקרןהשקעותאתמנהלתהשקעותבית

מבצעידו,עלשיוסמךאחרגוףבאמצעותאוובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלס,

הקרן,פעילותעלהמפקחיםולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקרןולתפעוללניהולהנחוצותהפעולותאת

 :כדלהלןלקרןשירותיםהמספקיםיועציםישלחברהבנוסף,התחיקתי.להסדרבהתאםהכל

לביצועהמועברתהשקעות,מדיניותלגבשהקרןשלההשקעותלרעדתהמסייעחיצוני,כלכלייועץ ) 1
 .באינפיניטי

הביקורת.ברעדתומציגםהביקורתלתוכניתבהתאםביקורתדוחותהעורךפנימימבקר ) 2

נוספים.משפטיםונושאיםמשפטייםהליכיםלתביעות,הקשורבכללקרןהמסייעחיצונימשפטייועץ ) 3

ההשקעות.בתיקהגלומיםהסיכוניםלניתוחהקשורבכללקופההמסייעחיצוניסיכוניםמנהל ) 4

רגולציההוראותאחרובקרהיישוםבמעקב,לקופהמסייעאכיפהממונה ) 5

מידעאבטחתבנושאהוראותליישוםהנוגעבכללקופההמסייעמידעאבטחתמנהל ) 6

המנהלתהחברהושלהקופהשלוהרבעונייםהשנתייםהכספייםהדוחותעלביקורתעורךמבקר-רוווח ) 7

הגוףפעילותאחרובקרהמעקבוניהולהמנהלתהחברהשלהכספיםניהולעלאחראי-כספיםמנהל ) 8

המתפעל.

 .פרוטוקוליםוכתיבתבעמיתיםשוטףטיפולאחראיתמזכירות- ) 9

קבוערכוש .ט. 3

מחשבילמעטהמנהלת,החברהאתהמשמשהמשרדיוהציודהמנהלתהחברהמשרדילרבותהקבוע,הרכושכל

במשרדהמשפטבתיהנהלתמנכסיחלקחינםוועדותיו'הדירקטוריוןבישיבותהדירקטוריםאתהמשמשיםלוח

המשפטים.

עתידיותתוכניותלחברהאיולפיכך(מלס),המתפעלשלמערכותחינךהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות

מערכות.שלרכישהאומערכותלפיתוח

עונתיות .י. 3

העמיתיםשלמהמשכורתכשיעורנגזרלקרןההפקדותתזריםולפיכךשכיר,במעמדחינםבקרןהעמיתיםחשבונות

לקרן.ההצטרפותמבחינתלעונתיותלטעוןניתןלאהשנה.כלפניעלומתפלג

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיןלחברה . 1.יא. 3

אחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . 2.יא. 3

המתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמךבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעלגם

מנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסותכולל

 .במסמךכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידעאבטחת
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סיבובגורמי.יב. 3

סיכוני

מאקרן

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,משבר 1הפנויה)
עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

V 

ברמותומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה
סחיריםהקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילות
אמוריםשאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמה

השערים.עלמהותיתלהשפיע

גלובליכלכלימשבר

 :הגמלקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
לווים.פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אגי'ח,מניות,שערי

V 

V 

-המאקרו-כלכליתiרסביבהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל
התיקהרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך--ו 1------------------------+----+----+---

מתייחסתלשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפני
החלטותומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוח
ממנהלמקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרביולהמשך,

לכינוסאפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכונים
החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדת

 Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת
נכסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת
הקופה,נכסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה

הסיכונים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפי

גופיםידיעלהמנוהלותהשתלמותקרנותמולתחרות ) 1
פרטיים.וסיכונים
לטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי ) 2ענפיים

 .בינוני-ארון

V 

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת

לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוןניסיון
הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
היאלפיכןשונים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים

מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה
בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה
ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבות ,שוטפים
בהן.העמידה
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התפעול.בתחוםבספקיםתלות
מידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים'להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים
העמיתים.לחשבונותושיוכם

V 

התפעולבתחוםלרבותחוץ'מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום
המידע.וטכנולוגיות

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

סיכונים

מיוחדים

לחברה
מנהלת

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכון
היעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיום

הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרות
החברהכגנדשיוגשובתביעותלהפסד

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,
בהן.העמידה

 Vומעילותהונאותסיכון

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן'כמומידע.אבטחתועל

סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות
ומעילות.הונאות
 .ואכיפהציותממונהמינתהוכןמשפטייועץבשירותינעזרתהחברה

 Vוסייברמידעאבטחתסיכוני
המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה

לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן'כמומידע.אבטחתועל
המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

וההיערכותאסוןאירועילהדמייתמבחניםלעתמעתעורכתהחברה Vאסוןאירועיסיכון
 .בהשלכותיהםלטיפול

סיכונים

של
הקופות

בעלי
השפעה

מהותית

החברהעל

סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולההשתלמותקרן
וסיכוניםענפייםסיכוניםמאקרן,סיכונילרבותשונים,

עלישפיעושיתרחשו,ככלאלה,סיכוניםגיאוגרפים.
פעילותהתינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
הקופה.

V 

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדת
ניסיוןידע,בעליחיצונייםהשקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהול

 .מקצועייםעבודהותשתית
ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת

סיכוןוריכוזיות,אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל
נזילות.וסיכוןשוק
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

תפעולשירותימתן-בעוומופנסיהגמלמלס )א(

אתולהעבירגמללקופותתפעולשירותילמתןפעילותואתלסייםכוונתועלהמתפעלהבנקהודעתלאור
חתמההחברהוומלם"),(להלןבעוומופנסיהגמלמלסלחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכות

התפעולהעברתהתבצעה 2019ביולי 18בתאריך . 111712019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעל
 .מלסלחברתהפועליםמבנק

השקעותתיקניהול-השקעותביתאינפיניטי )ב(

אחוזהחברה.ידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןשלההשקעותתיקאת(מנהלתהשקעותביתאינפיניטי
מ. 11מע 0.035%+הואהניהולדמישלהגביה

פעולהשיתוףהסכמי . 2.יג. 3

אסטרטגיים.פעולהשיתוףהסכמיאיולקרן
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטורים .א. 4

ו 24/712005ווווווישראליתו 46אטד
נשיא(בדימוס),מחוזישופט

לאוהשלוםמשפטבתי(בדימוס)לאלאלאחברו 1949ו 4656005ומכליסמשה
עומר

הדרום.במחוז

וווווישראליתו 7ייינס
משפטביתנשיאסגניתשופטת,

לאושללית 11ומנכ-יפוא 11תמחוזיו 2511/2012ולאלאלאו 1952 1 51348837 1צפתצילה
רעננה

הקרן

הקידמה 1947 3033529אפותיחנן

הרצליה 75
השלוםמשפטבתינשיאסגן 1/1/2015לאלאלאחברישראלית

בדימוסת"אמחוז
לא

במשפטים,ראשוןתואר

שניתואראילן.בראוניברסיטת
ברודצקי

 11/9/2022ווווווישראליתו
MBA עםעסקיםבמנהל

לאווניהול,במימוןהתמחותכןלאתל , 22ו 1955 1 053215869ןעוזביעמוס
אביב.תלאוניברסיטתאביב

בחברת(דח"צ)דירקטור
בע''מ.אוברסיס

במשפטים-ראשוןתואר

אילןבראוניברסיטת

לאבמשפטנים-שניתוארוולאולאולאוווישראליתואבןאבאו 1 059644039 1שילחנפתלי 1966 
 1בירושלים.העבריתאוניברסיטה 5/6/2022ירושלים , 2

תלהמחוזיהמשפטביתשופט
אביב.

משרהנושאי .ב. 4
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חייםרו"ח
ו 0101784161

ועדתיו"ר

ווו
לגופיםהשקעותיועץחשבון,רואה

 3/2020ישראליתהשקעות,וו 1
ההשקעותנועדתחברואחרים.מוסדיים

דורבן
צ 11נח

בקרןושלדןנהגישלהפנסיהקרןשל
 .למוריםההשתלמות

ו
ועדתחבר

ווו
במימון-והתמחותעסקיםומנהלכלכלה

 1/2022ישראליתהשקעות,ו 1 03207 6440 1צורדן 2
ירושלים.העבריתהאוניברסיטה

נח"צ
השקעותבמערךראשיהשקעותמנהל

 .ופנסיהגמלקופותפסגות
וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

וווראובןרו"ח 3
וומנהל

שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטה 1
 312010ישראלית 1966 058351750סווירי 1

כספים
התמחותרו"ח,ושרת•סוויריבמשרד

חברהבעלפנסיה.וקרנותגמלבקופות

וומנהל
 .ובקרהלייעוץ

במימוןשניתוארבכלכלה,ראשוןתוארו 4/2010ישראליתו 1977 1 034091215 1שרידאלוןו 4
 .) MSc (סיכונים
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

המנהלתבחברהתגמולמדיניות .ג. 4

 • 1111תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר . 1 .ג. 4

עלויושתתמסודרפנימיבהליןיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובעווהחוזריי) :(להלן

שמבנהלהבטיחהצורןלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביוראויאיזוןשיאפשרועקרונות
זמן.לאורןהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובתעםאחדבקנהעולההתגמול

משרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

כפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקים

תיצורשלאכןתגובשהתגמולמדיניותכיקובעהחוזרהחברה.ברווחיו;אוביצועיםבהצלחות,תלויו;או

נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריצים

תמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולתינההשקעות,בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,
שבניהולהקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו

 .החברהשלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברה
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

 :מרכזייםנג~ידיםלבעליששולמוהתשלומיםפירוט ..ד 4

ושרידאלון
מיקורמנהל

- 44ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו- 1-ו-ו 44ו
חוץסיכונים

- 15Sו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 155וומיקורמנהלראובןרו''ח
חוץכספיםסווירי

- 91ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 91ו 1מיקורמבקרתאפרתרו"ח
חוץפניםתשובהלוי

 130ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 130ו-ומיקוריועץארנוןעו"ד
חוץמשפטישגב

- 63ו-ו-ו-ו-ו-ו--ו-ו-ו 63וומיקורממונהג'ורג'רו"ח
חוץאכיפהפאנוס
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פניםמבקרת .ה. ,4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 .ה. 4

ושרת'לוטרבןרו"חממשרדתשובהלויאפרתרוייח :שם

 8/12/2022 : 5כהןנתןתחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערןבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסףהחברה,שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 4 .ה. 4
אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 :העסקההיקף . 5 .ה. 4

לתוכניתבהתאםנקבעהשעותסךשנתיות,שעות 390כ-היההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקף )א(
בחויילפעילותלהואיומוחזקותחברותאיולחברהשבוצע.סיכוניםמסקרהנגזרתשנתיתרבהעבודה

בארץ.ובפעילותעצמהבחברהפנימיתבביקורתהושקעוהאמורותהביקורתשעותכלולכן

ובכןהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(
שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימילמבקרבחברה.גורמיםעיייהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(
שלהמידעלמערכותאמצעיתובלתימתמדתגישהזהובכלל ,-1992ב 11התשנהפנימית,הביקורתלחוק

 .כספייםלנתוניםלרבותהקרן'

רשותידיעלהנקבעלתעריףבהתאםהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפניםלמבקרהתגמול )ה(
פנימיים.למבקריםהממשלתיותהחברות

בהתאםמשתנהואינוהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפנימילמבקרהתגמול :תגמול )ו(

המבקרתגמולהדירקטוריון,לדעתהביקורת.תוצאותעלמשפיעאיננוולפיכןהביקורת,לתוצאות
 .העסקתומתנאיכחלקערןניירותהפנימילמבקרניתנולאהמקצועי.דעתושיקולעלמשפיעאינוהפנימי

מבקרחשבוןרואה .ו. ,4

 1ושותורדיצביח 11,רוהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 ..ו 4

קליקדנירוייח :המטפלהשותףשם . 2 ..ו 4

 12/2010 :כהונהתחילתשנת . 3 ..ו 4

 :ח) 11ש(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 .ו. 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 ,ZOZ4בדצמבר 31

ZOZ3 ZOZ4, 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

80 79 

הממשלתיות.החברותרשותבהוראותלקבועבהתאםנקבעהמבקרח 11רושלשכרו . 5 ..ו 4

הטרחהבשכרהפחתהבוצעהלא :טרחהבשכרהפחתה . 6 ..ו 4

בדברלבתשומתפסקתהפנייתכוללתהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 7 .ו. 4
החברה.שלהכספילדוח 14בביאורפירוטראההמדינה.מטעםדירקטוריםמינויהעדר

אלחנתי.קדמירוי'חממשרדאלחנתי,רמיח 11רוהפניםמבקרשימש 7112/2022עד 5
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 .ז. 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהערי,ךהדירקטוריון

והנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכ"להחברהיו"רזו'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

שהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי

ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 ..ז 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2024בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 ,החברותלחרק 255סעיפלפישאושרופעולות . 1 .ח. 4

החברות.לחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחתקופת

 ,החברותלחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 2 .ח. 4

 ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביועסקאותנעשולאהדוחבתקופת
החברות.לחוק

 ,לשיפויוהתחייבותביטוחפטור, . 3 .ח. 4

למקרהח 11מש 20שלאחריותבגבולמשרהונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלרכושאישרהחברהדירקטוריון

בגבולותמקצועיתאחריותלביטוחפוליסהלחברהבנוסף,ח. 11אש 25.5שלבסךפרמיהתשלוםכנגדובמצטבר,
ח. 11אש 59.5שלבסךפרמיהתשלוםכנגדובמצטבר,לתביעהח 11מש 20שלאחריות
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהלוהחברה

הדירקטוריוןדוח

 2024לשנת
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הדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א. 1

המשקבהובלתחיובית,גלובליתצמיחההמשךרקעעלבעולם,הפיננסיםבשווקיםהחיוביתהמגמהנמשכה 2024בשנת
קצב . AIה-טכנולוגייתשלעתידיותלהשפעותבנוגעואופטימיותובאירופהבארה"בריביתלהפחתתמעברהאמריקאי,

מאשרגבוהההייתהשובהצמיחהב, 11בארה .-3.2%בוהסתכם-2023שבלזהלמדייזהההיה-2024בהעולמיתהצמיחה
אןפרטית,בצריכהעלייהעללהישעןהמשיכהב 11בארההצמיחה .-2.8%לכ-2024בוהגיעה , 2023בסוףששררוההערכות

בצריכההעלייהמגמתבהשקעות.גידולגםהממשלתיתבהוצאהעלייהלצדוכללה-2023במאשריותרמאוזנתהייתה
המשךלעומתוזאתבשכרובעלייה-4%כשלנמוכותאבטלהברמותלהתאפייןשהמשיךעבודהבשוקנתמכההפרטית

פעילותברמותלהתאפייןהמשיכהבארה"בלמגוריםהנדל"ןפעילותהצרכני.באשראיהעלייהבקצבההאטהמגמת
נמוכהברמהיציבותחדשות,דירותבמכירתקלהעלייהשיקפההפעילות .הגבוהההריביותסביבתרקעעליחסיתנמוכות
מסוימתהתאוששותנרשמה ,-2023בחדהירידהלאחרהבנייה.בהתחלותירידהמגמתוהמשךקיימותדירותבמכירת
להתמתןהמשיכהבארה"בהאינפלציההפנויים.הנכסיםבשיעוריהעלייהמגמתבלימתתוךהמרובההבנייהבפעילות
האינפלציהוהמזוןהאנרגיהסעיפיבניכויאן , 2023בסוף 3.4%לעומת 2024בסוף 2.9%לכ-והגיעההשנהבמהלן

 .-3%למעלהשנהלאורןהתבססה

בצמיחההסתכמהבה-2023לביחסקלשיפור , 0.7%בכ-שהסתכמה-2024ביחסיתנמוכהצמיחהנרשמהתיורובגוש
שליליתצמיחהרושמתגרמניהשבעודכןהגדולות,הכלכלותביוגבוההשונותשיקפהתיורובגושהצמיחהבלבד.-0.4%ב

 .-3%מלמעלהשלצמיחהעםלבלוטהמשיכהספרדואילו-1%-0.5%בכצמחוואיטליהצרפתברציפות,שנייהשנה
עלייהוהמשךהאבטלהבשיעורשפלרמותעםהדוק,להיותהמשיךהעבודהשוקתיורו,בגושהמתונההצמיחהלמרות
 . 2023בסוף 2.9%לעומת 2024בסוף 2.4%שללרמהוהגיעהשנהבמהלןהתמתנההאירו,בגושהאינפלציהבשכר.

בארה"בהריביתהמוניטארית.במדיניותגםביטוילידיבאהתיורושבגושלזוב 11בארההמאקרותמונתביוהשונות
ברציפותפעמים 3הופחתההיאמספטמברואילוהשנה,שלהשלישילרבעוןעד 5.5%-5.25%שלברמהיציבהנותרה
הריבית.הפחתתבתוואילהפוגהצפיעלאותתהמרכזיהבנקהשנהבסוףאן ,-4.25%-4.5%לב 11נ 100שלמצטברבשיעור

הבנקב, 11לארהובניגוד ,-3%ל-4%מפעמים 4הופחתהוהיאהשנהבאמצעהחלהריביתהפחתתתהליךתיורובגרש
הריבית.הפחתותלהמשךצפיעלאותתהאירופאיהמרכזי

סוףולקראתמהצפויגבוהותשהיוואינפלציהמצמיחה Fed ,-הממדיניות 2024ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

החובאיגרותתשואותהשנהבסיכוםכ,ןהאינפלציונית.הסיכוןבפרמייתלעלייהשהובילוהבחירותמתוצאותגםהשנה
בגרמניהשנים 10ל-החובאגרותתשואות . 2023ב-רמתםלעומתנווב 70שלעלייה , 4.6%כ-עלעמדוב 11בארהשנים 10ל-

 . 2024בסוף 2.4%כ-שללרמהעלו 2%כ-שלרמהעל 2023בסוףשעמדו

ריביתלהפחתתהמעברמהצפוי,טובהצמיחהרקעעלהשנהבמהלןחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי
בבחירותטראמפשלהניצחוןרקעעלגםהשנהסוףולקראת AIה-טכנולוגייתשללהשפעותבנוגעאופטימיותבארה"ב,
 ,-28%וכ-23%כשלגבוהיםבשיעוריםעלו P&S 500וה-ק 11הנאסדב, 11בארההמוביליםהמדדיםכ,ןב. 11ארהלנשיאות
 STOXX600ה-מדדאן , 19%בכ-עלה DAXה-שמדדכןנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדיםבהתאמה.

 . 6%בכ-ועלהבעולםהמוביליםהמדדיםמולאלחסרביצועיהציג

הקרינהוהתפתחותהזירתיתרבלמערכההשנהלאורןשהפכהברזלחרבותמלחמתרקעעלהתנחלה 2024שנתבישראל,
לאורןנמשכההסיכוןבפרמייתהעלייהמגמתהמשק.שלהסיכוןפרמייתהתפתחותועלהישראליהמשקביצועיעל

חיזבאללהמולהמוצלחתהצבאיתהפעילותרקעעלמהירחירידהבמגמתהחלההיאשבוהאחרון,לרבעוןעדהשנה
נובמבר.בסוףלתוקףשנכנסאשהפסקתחסכםגםנחתםשבעקבותיה

שנייהשנהשנרשמהכן ,-2023ב-1.8%כשלצמיחהלאחר 1%שלמתוןבשיעורהישראליהמשקצמח , 2024בסיכום
הפרטיתובצריכההציבוריתבצריכהגבוהגידולידיעלחובלהבמשקהצמיחהלנפש.בתוצרקלהנסיגהשלברציפות

בשפלשהתאפייןההדוקהעבודהבשוקנתמכהפרטיתבצריכההעלייההסחר.ובפעילותבהשקעותירידהלעומתוזאת
בשכר.מהירחובעלייה ) 2024בסוף-3%לכ 2023בסוף-6%מכירדההרחבה(האבטלההאבטלהבשיעור

גבוההעלייהאףשעלכןהביטחון'בהוצאותחדהעלייהרקעעלהמלחמה'בעקבותלעלותהמשיךהממשלתיהגירעון
הרחבה).הממשלהשלתוצר 8.3%של(וגירעוןתוצר-6.9%בהסתכם-2024בהגירעוןממיסים,המדינהבהכנסותמהצפוי

הבינלאומיותהדירוגסוכנויותידיעלישראלשלהאשראידירוגלחורזתגרמוהכלכליותוהשלכותיההלחימההמשך
תחזיתעם Baalל- 11יציבח 11תחזית Alמ- 2024במחלןישראלשלהאשראידירוגאתהפחיתה Moody'sהמובילות.

"שלילית".תחזיתעם Aל- AAמדירוגישראלשלהאשראידירוגאתהורידה S&Pהדירוגחברתואילו , 11שלילית 11דירוג

עלהמלחמהשלהשליליותומההשלכותהגבוהההביקושיםמסביבתבעיקר 2024במחלןהושפעהבישראלהאינפלציה
יעדשלהעליוןלגבולמעל , 3.2%שלבשיעורהאינפלציהעלתה 2024בסיכוםהמשק.שלהסיכוןופרמייתההיצעצד

בעקבותמאזאן , 4.50%ל-ב 11נ 25ב- 2024ינוארבחודשהריביתאתהורידישראלבנקישראל.בנקשלהאינפלציה
סוףעדשינויללאהריביתאתישראלבנקהותירהמשק,שלהסיכוןבפרמייתועלייההאינפלציהשלמחודשתעלייה
 . 4.5%שלברמההשנה

המשק.שלהסיכוןבפרמייתוהשינוייםהמלחמהרקעעלהשנהבמהלןרבהבתנודתיותהתאפייןהשקלשלהחליפיןשער
 , lill-3.65כשלרמהעלעמדהשנהובסוףלדולר, lill-3.80ל 3.60שביובטווחהדולרמולנסחרהשקלהשנהמרביתלאורן
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בשיעור 2024במהלךהשקלשלהתחזקותנרשמהתיורומולזאת,לעומת . 2023בסוףרמתולעומת-0.6%כשלקלפיחות
 .ליורו li!J-3.80כשללרמה-5.7%כשל

מהתפתחותהמשק,שלהסיכוןפרמייתמהתפתחותבעיקרהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק
הממשלתיותהחובאיגרותתשואותכ,ךבארהווב.החובאיגרותבשוקומההתפתחויותישראלבנקומדיניותהאינפלציה

הממשלתיותהחובאיגרותתשואותלכ,ךבהתאם . 2024בסוף 4.5%לכ- 2023בסוף 4.1%מכ-ב 11נ 40בכ-עלושנים 10ל-
 . 1.95%כ-שללרמה 1.5%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-הצמודות

בזירההצבאיתההצלחהלאחראךהשנה,שלהראשוניםהרבעונים-3במהמלחמהלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק
•א 1תהמוביליםשהמדדיםכךלאירועים,חיוביתבצורההגיבהמניותשוקהשנה,שלהאחרוןהרבעוןלקראתהצפונית

 , 29%ובכ- 28%בכ- 2024בסיכוםועלובעולםהמוביליםהמדדיםלעומתשנפתחהפעראתהדביקו 125א 11תו- 35
בהתאמה.

ומהתפתחותמקומיהביטחוניבסיכוןמעלייההיתרביושנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק
 , 6%כ-שלבשיעורעלושקליבונךותל 60בונךתלהמוביליםהחובאיגרותמדדיכ,ךישראל.בנקוריביתהאינפלציה

החובאיגרותמולבמרווחים•ב 1נ 40-130שלירידהששיקפהעלייה ,-10%בכעלהתשואותבונךתלמדדואילו
הממשלתיות.

ומהיצבותהלחימהועצימותלמשךבנוגעהוודאותוחוסרבארץהביטחונימהמצבהושפעההנאמנותקרנותתעשיית
עיקרכאשר , li!Jמיליארד 62בכ-והסתכם 2023ל-ביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףישראל.בנקבריביתהממושכת
חברות(מדינה,המקומיותח 11האגקרנות . li!Jמיליארד 33כ- 2024במהלךשגייסוהכספיותהקרנותאלהגיעוהגיוסים

בהשקעותהמתמחות,הקרנותלעומתן . 2023ב- li!Jמיליארד 24כ-שלפדיונותלעומתוזאת , li!Jמיליארד 7כ-גייסווכללי)
כספיות).(כולל 2023ב- li!Jמיליארד 19לעומת li!Jמיליארד 18כ-גייסול 11ובחוח 11במט

ידיעלנעשוהחובגיוסיעיקר . 2023לעומת 6%כ-שלגידול , li!Jמיליארד 97כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלך
שנעשו.הגיוסיםמכלל 74%כ-עליחדיושאחראיותופיננסיים,ן 11נךלחברות

 . 2023מול 4%כ-שלירידה , li!Jמיליארד 8.2בכ-הסתכמוהחולפתבשנהההוןגיוסי

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב. 1

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןי 11עהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2
שלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאםלשופטים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

החברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמותקרן
בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעות

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31

2024 2023 
 n11שאלפי

337,609 3831982 

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3
החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

מהותייםאירועים . 4

למועדקודםעודבחברה.כהונתםאתהמדינהמטעםוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

מטעם Iדירקטוריוןר 11יומינויזהובכללדירקטוריםמינויהיעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמור
המדינה.

החתימהלמועדעדהמדינה.מטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש
החברותברשותלגורמיםרבותפעמיםפנתההחברההמדינה.מטעםהנוספיםהדירקטוריםמונוטרםהדוחותעל

מונולאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטורדירקטוריםלמנותבבקשההממשלתיות
כאמור.נוספיםדירקטורים

וועדתוהןהחברהדירקטוריוןהןהמדינה,מטעםר) 11ויוצ 11ךח(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור
בדירקטוריוןנסקרווהסהכספייםהדוחותאתאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותחסר.בקוורםפועליםהביקורת
מכך.המשתמעכלעלחסהובקוורםדח•~צנוכחותללאביקורתבוועדת
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שימונולאחרוהדירקטוריון,הביקורתבוועדתויאושרושידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחות

דירקטוריון.ויו"רחיצונידירקטורביניהםהמדינה,מטעםדירקטורים

s . כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים
המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,השתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויתלאהוצאות,בפועללפיתינההמנוהלתוהקופהמאחרבפועל.

מהותיותעסקאות . 6
בעסקההשתתפותבשיעורהקטכה tהגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 7
הכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךהשתלמותבקרןלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

דמיעתירימסחריים,השקעותגופיבאמצעותהשקעותניהולמולאלוהפוטנציאליים,הקיימיםהעמיתיםבפכיבכ,ך

ניהול.

שירותיםנותנישכיבאמצעותמתבצעהקרןתפעולחוץ.במיקורשירותיםנותניעלבהתבססהקרןאתמנהלתהחברה
חשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשמ 11בעופנסיהגמל-מלסבתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקריים

מ) 11בעהשקעותביתפסגות 4.10.21-(עדהשקעותביתואינפיניטיהפועלים)בנק 17.7.19-(עדהעמיתיםוזכויותהקרן
נושאיבאמצעותאלוגופיםשלפעילותםעלשוטףבאופןמפקחתהחברה .הקרןהשקעותאתהמנהלכגורםהמשמש
העמיתים.לצונימשלימיםשירותיםונותנתבחברה,האחריםהשירותונותניהמשרה

סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוףהניתן,ככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה
ניהוליתלבותשומתמאמציםומשקיעהשלהם,הסיכוןולתיאבוןלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים

ההשתלמותקרןועלעליההחלותההוןשוקרשותוהנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעל
מוסדי.כגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,

והניהולהשירותשלהגבוההרמתועלבעתידגםשמירהתוךהעמיתיםלטובתולפעוללהמשיךהמנהלתהחברהבכוונת
בעבר.שהיהכפישבניהולה,הקרןאתהמאפיינים

ככלגבוההוברמהאיכותיבניהולבכךהמתמחיםגופיםע"יההשקעותתיקאתולנהללהמשיךתשאףהמנהלתהחברה
האפשר.

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 8
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה

חירוםלשעתהיערכות . 9

התוכנית Iוחיסכוןביטוח Iההוןשוקרשותלהוראותבהתאםחירוםלשעתוהיערכותעסקיתהמשכיותתוכניתלחברה

שוטף.באופןמתורגלת
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מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה ZOZ4לשנתהדירקטוריוןדוח

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדווחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

אחראית ) 11המנהלת//החברה :(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

מידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירה

לכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

מידהלספקיכולותהןאפקטיביותחינךאלומערכותכינקבעאםגםלפיכןמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

כספי.דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירה

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , ZOZ4בדצמבר 31

) Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . מאמינההתנהל!יזו,הערכהעלבהתבסס) (believes כי

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , ZOZ4בדצמבר 31ליום

דירקטור

מנכו•לית

כספיםמנהל

צפתצילההשופטת

 ________סוויריראובןרוו•ח

 zozsבמרץ 18 :הדוחתאריך
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירהצפת,צילהאני,

לשנתהמנהלתיי)"החברה :(להלןבעיימלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 2024

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספיידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספיידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסבירארמהותי,באופן
וכן-כספי;

ולוועדתלדירקטוריוןהמבק,רהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דילרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספיי
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

מהותיתחולשהאו tומשמעותיליקויכלעלידועלאזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )•(
כאלהשאירועיםוככלבחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלאר tוהכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרה
 .כנדרשגילוינבצעבפנינויובאו

 2025במרץ, 18

תאריך

ו~
צפתצילההשופטת

מנכיילית
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה ZOZ4לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירסררירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
ZOZ4 11הדרח 11 :(להלן (. 

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח ,ידיעתיעלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיתירלאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבר,שנכללושהמצגיםכדיהנחרץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
רכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו .ה
תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנוארכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שרקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
רכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפריסביראומהותי,באופן
רכן-כספי;

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 jכספימידעעלולזרוחלסכםלעב,ד Iלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשר Iכספי

רכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כל.ד
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמערתיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

מהותיתחולשהראtומשמעותיליקויכלעלידועלאזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )*(
כאלהשאירועיםוככלבחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלראtרהכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרה
כנדרש.גילוינבצעבפנינויובאו

 zozsבמרץ, 18
תאריך

-~ 
סרריריראובן

כספיםמנהל
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יuתו 1111111 , , , 11:!B, , 
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חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה-בע''מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

החברה)-(להלןבע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2024בדצמבר 31ליום

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-COSO (. וההנהלההדירקטוריון
עלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשל

לחוותהיאאחריותנו .המצורףכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספידיווח
 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלדעה

בדברב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)ה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
מאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורת
פנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנן

הסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהחברה.שלכספידיווחעלאפקטיבית
הסיכוןעלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימת
מספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.

 .דעתנולחוותנאותבסיס

כספידיווחשלהמהימנותלגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
האוצר,במשרדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנה
ולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאם
מתייחסים ) 1 (אשר:ונהליםמדיניותאותםאתכוללתקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .-1964ד 11התשכגמ)ל,קפות

(לרבותהקופהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפות ,סבירבפירוט ,אשררשומותלניהול
כספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם
(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאם ,האוצרבמשרדוחסכוןביטוח ,ההוןשוקעלהממונהלהנחיותבהתאם

והוצאתכספיםושקבלת-1964ד 11התשכגמ)ל,קפותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות-2005ה 11התשסגמ)ל,
סבירהמידהמספקים ) 3 (-ו iהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהקופהשלכספים

הקופה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשל
 .הכספייםהדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולה

מסקנותהסקת ,כןכמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
שינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשתינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבי

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבות

בהעדרהתכנסהלאהביקורתעודת .חסרבקוורוםפועליםהביקורתוועדתוהןהחברהדירקטוריוןהן 2020מיוניהחל
מטעםויו"ר)צ 11דח(לרבותדירקטוריםמונולאכן,כמו . 2024ועד 2020בשניםשנעשוביקורתבדוחותדנהלאולכןקוורום

ללאביקורת,ובוועדתבדירקטוריוןנסקרווהםהכספייםהדוחותאתלאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותהמדינה.
שידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחות .מכךהמשתמעכלעלחסר'ובקוורוםדח"צנוכחות

ויו"רחיצונידירקטורביניהםהמדינה'מטעםדירקטוריםשימונולאחרוהדירקטוריון'הביקורתבוועדתויאושרו
 .דירקטוריון

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברהלדעתנו,הביקורתוועדתהתכנסותאילמעט,
עלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2024בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספי

 . COSOידי

 2023-ו 2024בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו
דעתחוותכלל , 2024בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת
 .דירקטוריוןר 11ויודירקטוריםמינויהעדרבענייוכספייםדוחותאותםעל 15לביאורהלבתשומתהפניתעםמסויגתבלתי

 2025במרץ 18

ושרת~ורדיצבי

l וזו '\י! ·,ד:::. 
חשבוןרואי

 03-5606352פקס. , 03 • $660094טל. , 67770מיקוד 28הרכבתרח'אביב:תל
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חשבוןרוא•

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

-(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
שהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2023ו- 2024בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11

שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2024בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהך
 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו .החברה

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובלוםביקורתלכלליבהתאםביקורתנואתערכנו
ולבצעההביקורתאתלתכנןמאתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

בדיקהכוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרה
כללישלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמית

וכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאות
 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו .בכללותההכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכת

החברהשלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםל 11הנהכספייםהדוחות /לדעתנו
שבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2023ו- 2024בדצמבר 31ליום

הממונהלהנחיותובהתאם ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם , 2024בדצמבר 31ביוםהסתיימה
הממשלתיות.החברותרשותלהוראותובהתאםוחסכוןביטוחההון,שוקעל

מטעםדירקטוריםשנימינויהעדרבדבר 15לביאורהלבתשומתאתמפניםאנודעתנוחוותאתלסייגמבלי
הדירקטוריון.יו''רלתפקידהמיועדדירקטורמבניהםהמדינה,

בביקורתמפתחענייני

לפיואשר'החברהלדירקטוריוןלתקשרםהיהשנדרשאותוקשרו'אשרענייניםהםבביקורתמפתחענייני
אלהענייניםהשוטפת.לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיו 'המקצועידעתושיקול
בדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפים Iלהתייחסעשויאומתייחס' ) 1 ( :אשרענייוכלהיתר'ביו Iכוללים

מפתחענייניאיוכיקבענובמיוח.דמורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקול ) 1 (וכןהכספיים

לתקשר.בביקורת

עלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 , 2024בדצמבר, 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידי

שלנווהדוח cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס
בשלהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתדעתחוותכלל 2025במרץ, 18מיום
הביקורת.לוועדתחוקיקוורוםקיוםאיבשלפניםביקורתדוחותהגשתהעדר

 2025במרץ 18 :תל-אביב

 1ושותורדיצבי

 ~!~\ייז' '?/
חשבוןרואי

 03-5606352פקס. , 03-5660094טל. , 67770מיקוד 28הרכבת 1רחאביב:תל



הדירקטוריוןיווורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

nודוהכספייםהדו"חות  :כי,מצהיראני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון) 11

מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2024לשנתהחברה)-(להלן

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2

שבהןהנסיבותלאור ,שניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאות ,הכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4

גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו ,כזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכם ,לעבד

בעליאחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)

 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלר,אאדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 18
 '/rתאריך
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החברהמנכ''ליתהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף n11נדוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהירהצפת,צילתהשופטתאני, , 2סס sת- 11תתשסהדירקטוריון)ודו''חהכספייםתדו"חות

מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2024לשנתהחברה)-(להלן

z . עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם

שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבתםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופתבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחתכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםתעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברתולהתקיימותםלקביעתםאחראיתכזו'הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4

גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונתליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמתלךבפרטבחברת,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברת,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

 ,לרשוםהחברהיכולתעללרעתלהשפיעסבירבאופןתעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכםלעבד'

אחריםעובדיםאומנתליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 18
תאדיר

37 



הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהירסווירי,ראובןרו"חאני, , 200s-ה, 1התשסהדירקטוריון) nודו,~הכספייםות nהדו,,

מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםבדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2024לשנתהחברה)-(להלן

עובדהשלנכרןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2

שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאותהכספי,המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראי ,כזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד ,אני . 4

גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו ,כזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 ;כספימידעולדווחלסכם ,לעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 18
המנהלתהחברהשלהכספיםמנהל-סוויריראובן nרו,~תאריך
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

הנכסיםסךכל

 31ליום
בדצמבר

2024 2023 ----
ח 11שאלפיבאור

3 5 
4 117 153 
 172 208 5 ,)ה( 2

328 330 

הון:

מניותהון

הוןכלסך

6 

התחייבויות:

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

מהוויםהמצורפיםהנאורים

8 

 2025 1במרץ 18

328 

328 

328 

330 

330 

330 

~ 
אישורתאריך

ידהכספייםהדוחות

0( (,Q./ 

סוויריראובןח 11רו

כספיםמנהל
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 2022 

ש"חאלפיבאור

 1,102 1,220 2(ז), 9 1,289ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 1,289ההכנסותכלסך

 1,289 11וכלליותהנהלההוצאות

1,220 1,102 

1,220 1,102 

 1,102 1,220 1,289ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

 .הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםדלוחותבאורים

כללי 1-באור

הפיקוחבחוקכהגדרתהמנהלתחברההיאמ 11בעלשופטיםההשתלמותקרןלניהולהחברהא.

החברהלחוקבהתאםזה.לחוקוכפופה ,-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעל

ההשתלמותבקרןהעמיתיםחסכונותניהולהיאהיחידהומטרתהרווחלמטרותשלאפועלת

שבניהולה.לשופטים

הממשלתיות,החברותלחוקכפופההיאולכןממשלתיתכחברהגםמוגדרתהחברה

פיו.עלשהותקנווהתקנות-1975ה 11תשל

-גמללקופתתאגידית,גמלמקופתלהפיכתהמבנישינויהחברהביצעההאמו,רלחוקבהתאםב.
החברה _מנהלתחברהידיעלבנאמנותהמנוהלת ) 11הקרן 11-(להלןלשופטיםהשתלמותקרן

ברה"). nה 11-(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהול

רשותידיעלוכןהמניות,בעלישלהכלליתוהאסיפההחברהדירקטוריוןידיעלאושרהמהלך

5/041מס(רישיוןמנהלתכחברהלפעולרישיוןלחברההעניקהאשרההון,שוק לקרןואישור ) 1

 .) 2025בדצמבר 31ליוםעדחודש(האישורההשתלמות

-לבע"מ"לשופטיםהשתלמותקרן 11מהחברהשםשונה 30/4/07ביוםהמבני,השינויבמסגרת
לשופטים".השתלמותקרן 11נקראתוהקרן , 11בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולברה nה 11

המנהלת,החברהעבורחדשתקנוןאימוץתוךהחברהשלההתאגדותתקנוןתוקןכן,כמו

הגמל.קופתעבורחדשתקנוןואומץ

(להלן-וחסכוןביטוח Iההוןשוקרשותעלהממונהלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחותג.

 .) 11IFRS11 :(להלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםההון)שוקעלהממונה

להחלטתבהתאםהממשלתיות.החברותרשותלהנחיותבהתאםגםנערכוהכספייםהדוחות

הממשלתיותהחברותלגביהכללית,החשבונאיתהתקינה 5.8.2004מיוםד 01בקהממשלה

שללתקינהבנוסףתינההממשלתיות,לחברותהייחודיתהתקינה .הפרטיהסקטורשלתינה

כמפורטממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטור

לחוק.לפיכ,ךבהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינההרשות.בחוזרי

ביטוחההוןשוקרשותבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה

לנושאיםכחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילווחסכון

ספציפיים.

הכנסות:.ד

אירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

בפועלהוצאותיהפיעלהןהקופהאתבהןחייבהאשרניהולמדמיהחברההכנסותכללכך

 .הפסדיםאורווחיםלחברהאיןלפיכך Iהדיוהוראותפיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוף

עצמי:הווה.

מפעליתגמלקופתשלמנהלתחברהובהיותהגמל,קופותלחוק ) 3 ()א( 4לסעיףבהתאם

 .מינימליעצמימהוןהחברהפטורהלעיל,בובסעיףכאמורלהשניתןלרישיוןבהתאם

משמעותבהיעדרהעצמיבהונההשינוייםעלדוחמציגההחברהאיןזהבסעיףהאמורלאור
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בע''מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- 1באור

זהלמידע

למידעמשמעותבהיעדרהמזומניםבתזרימיהשינוייםעלמידעניתןלאאלוכספייםבדוחות .ו

זה.

 :כספייםדוחותאיחדו .ז
הנ"להקרןשלוהתחייבויותיהנכסיההשתלמות.קרןמסוגגמלקופתמנהלת/החברה

בעלותלחברהואיוהחברהמחשבונותבנפרדהמתייחסות/החוקהוראותפיעלמנוהלים~

בדוחותהקרןונכסיפעולותנכללולאלפיכן .לעמיתיהןלתשואההתחייבותאועליהן

הכספיים.

הגדרות:ח.

 :אלהכספייםבדוחות

בע"מלשופטיםההשתלמותקרןלניהולהחברה-החברה . 1

לשופטים.השתלמותהקופה-קרןהקרן~ . 2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותם-קשוריםצדדים . 3

 . 2012תשע"ב-מוסדיים)/גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

 . 2010ע- 11התששנתיים)כספיים(דוחותערןניירותבתקנותכמשמעותם-ענייובעלי . 4

בעו~מ.ופנסיהגמלמלסחברתהמתפעל-הגוף . 5

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדד-מדד . 6

וחיסכון.ביטוחהתוו~שוקרשותההון-שוקרשות . 7

 . l 2005ה 11התשס-גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח-חוקהגמלקופותחוק . 8

-תשכ"ד-גמ)לקופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 9
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS{להלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 10

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה. l(SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה

תקדיםחסרתטרורמתקפתבעקבותברזל~,~'חרבותמלחמתפרצה 2023באוקטובר 7ביוםט.
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםדלוחותבאורים

(המש)ךכללי- 1באור

לרבותנוספות,בחזיתותלחימהגםהתפתחהלכןובהמשךישראל,מדינתעלעזהמרצועת

איראן.ומולבתימןהחות'יםולבנון,סוריההצפון,בגבולישירעימות

בשוקהפעילותועלהישראליהמשקעלהמלחמהשלהישירההשפעתההראשוניםבחודשיים

הפיננסייםבשווקיםרבהלתנודתיותוכןבמשקהפעילותלצמצוםוהביאהניכרתחיתהההון
כבראולםהודאות.וחוסרהסיכוןברמותמעליהכתוצאהזרים,מטבעותמולאלהשקלובשער

והוסרולחימהבצללשגרהלהיכנסהישראליהמשקהחל 2023שנתשלהרביעיהרבעוןבמהלן

הרביםוהאתגריםהקשייםאףעל .הצפוןלגבולהסמוכיםבאזוריםלמעטהפעילות,עלהמגבלות

חלההשנהשלהשנייהמהמחציתוהחלחוסןהפגינההישראליתהכלכלההעסקית,בסביבה
התקופה.אתגריעםיחסיתטובהוהתמודדותהכלכלית,בפעילותהתאוששות

שלהאשראידירוגאתבינלאומיותאשראידירוגחברותהורידו 2024שנתבתחילתזאת,עםיחד
תחזית Alמ-הדירוגאת Moody1sהאשראידירוגחברתהורידה 2024פברוארבחודשישראל.

ל-נוספותדרגותבשתיהדירוגאתהורידה 2024ספטמברובחודששליליתתחזית A2ל-יציבה
Baal האשראידירוגחברת 2024אפרילבחודשכן,כמושלילית.תחזיתעםS&P אתהורידה

מ-הדירוגאתהורידה 2024אוקטוברחודשובתחילת + Aל-- AAמ-ישראלשלהאשראידירוג

A + -לA -שלילית.תחזיתוהוסיפה

וחמאסישראל , 2025ינוארובחודשלבנוןבגזרתאשלהפסקתהסכםנחתם 2024נובמברבחודש
עזה.ברצועתאשוהפסקתחטופיםשחרורעלשלבים,מספרבןלהסכםהגיעו

החברההלחימה,לחידושביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור
הדוחותעריכתלמועדעדמקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםנוקטת

תשואתעלאוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספים
מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו 'הקופה

 .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

11(להלן-בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות IFRS 11 (. 

 . 2025במרץ, 18ביוםהחברהדירקטוריוןי 11עלפרסוםאושרוהכספייםהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימושב.

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת 1IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

 .אלהמאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,

בינלאומייםדיווחתקניג.

והפסדרווחדוח

תקני 11(להלן-להםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות

11 IFRS ( בסיסםושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניותנקבעה

המדידהבסיס .ד

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

הנכסים:הערכתבסיסה.

מזומניםושווימזומנים

מזומניםשווידרישה.לפיופקדונותמיידילשימושהניתניםמזומניםיתרותכולליםמזומנים

שלידועיםלסכומיםבנקללהמרהניתנותאשרגבוההנזילותברמתקצרלזמןהשקעותכוללים

מוכריםמזומניםושווימזומניםבשווים.שינוייםשלמשמעותיבלתילסיכוןחשופותואשרמזומנים

 .היווצרותםבמועדלראשונה

בהכנסות:הכרהז.

שההטבותצפוי Iמהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרהכוללהרווחעלבדוחותמוכרותהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושיתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .מהימןבאופןלמדידה

 :בהכנסהלהכירמנתעללהתקייםהנדרשיםבהכנסה,הכרהבדברהספציפייםהקריטריוניםלהלן

ניהולמדמיהכנסות

התהוותןבעתנרשמותניהולמדמיהכנסות
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

קבוערכושח.

הפחתשנצבר.פחתבניכויישירות,רכישהעלויותבתוספתהעלותפיעלמוצגיםהקבועהרכושפריטי

בנכס,השימושייםהחייםתקופתלאורןהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושב

 . 33% :מיחשוב :כדלקמן

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה

השתלמות.קרן-גמלפעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס

חובהויתרותחייבים- ~באור

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

שירותיםונותניספקים

מראשהוצאות

קשורצדלשופטים-השתלמותקרן

אחרים

חובהויתרותחייביםסה"כ

3 

73 

41 

64 

76 

13 

117 153 

מזומניםושווימזומנים- sבאור

א.ההרכב

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

 172 208מיידיתלמשיכהמזומנים

נוספיםפרטיםב.

שלבשיעורשנתיתריביתהנושאיומילפקדוןיומיתברמהמופקדיםהבנקאייםבתאגידיםהמזומנים
 .-4%כ
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

מניותהון- 6באור

 1במסוגמניות 250 1 1אמסוגמניות 250למחולקכשהואא, 11כי 11ל 501שלבסךמניותבהוןנרשמההחברה

ונפרע.הונפקההוןכללאאחת.הכרעהומניית

 :הבאבאופןחדשיםבשקליםההוןחלוקתנערכההחדשהשקלהנהגתעם

נפרערשום

ש"חש"ח

זהה}- 20231 2024בדצמבר 31ליוםההרכב

 0.0001 0.0001ח 11ש 0.0001בתהכרעהמניית 1

 0.025 0.025ח 11ש 0.0001בנות 1ארגילותמניות 250

 )*( 0.025ח 11ש 0.0001בנות 1ברגילותמניות 250

0.0501 

המניותכמותשלבירורמבצעתהקרן .שהונפקוב~מסוגהמניותלכמותבהירותאיקיימת )*(

 .שהונפקההמדוייקת

הכנסהעלמיסים- 7באור

רווח,מטרתללאכחברההחברהפועלתבפועל,הכנסה.ומסמוסףערןמסלענייוכספימוסדתינההחברה

 .להוצאותיהשוותהכנסותיהוכלמאחר

זכותויתרותזכאים- 8באור

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

 n11שאלפי

 69 76מראשהכנסות

 257 242לשלםהוצאות

 4 10מוסדות

 330 328זכותויתרותזכאיםהכלסך
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הכספייםלדוחותבאורים

ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות- 9באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 2022 

ש"חאלפי

 1,102 1,220 1,289ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2024 2023 

אחוזים

2022 

 0.36 0.39 0.36ההשתלמותמקרןניהולדמי
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

החברהשבניהולההשתלמותקרןאדוותנתונים- 10באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום
 2024בדצמבר

נכסיםסך

מנוהלים

 31ביוםשהסתיימהלשנה
 2024בדצמבר

תקבולים

ש''חאלפי

תשלומים

 19,721 22,896 383,982לשופטיםהשתלמותקרן

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2024בדצמבר

ש"חאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 3,694גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 ) 4,356 (גמללקופותהעברות

 ) 662 (נטוהעברות,

 31ביוםשהסתיימהלשנה 31ליום
 2023בדצמבר 2023בדצמבר

נכסיםסך

תשלומיםתקבוליםמנוהלים

ש1וחאלפי

 15,791 22,319 337,609לשופטיםהשתלמותקרן

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

ש1וחאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 2,861גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 ) 5,130 (גמללקופותהעברות

 ) 2,269 (נטוהעברות,
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולההשתלמותקרןאדוותנתונים 10-באור

 31ביוםשהסתיימהלשנה 31ליום
 2022בדצמבר 2022בדצמבר

נכסיםסך

תשלומיםתקבוליםמנוהלים

 n11שאלפי

 12,298 21,674 294,784לשופטיםהשתלמותקרן

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2022בדצמבר

 n11שאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 2,412גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 ) 9,338 (גמללקופותהעברות

 ) 6,926 (נטוהעברות,
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הכספייםדלוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות • 11באור

דירקטוריםביטוחפרמיית

דירקטוריםגמול

 ) 14ביאור(ראההמתפעללגוףניהולדמי

 ) 14ביאור(ראההשקעותמנהלניהולדמי

 *מקצועיות

ואינטרנטמחשבאחזקת

דוחותמשלוח

פנסיוניתמסלקההוצאות

פחתהוצאות

אחרות

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב 31 

2022 2023 2024 

ח"ש יפלא

92 101 90 

93 93 102 

216 225 255 

128 131 148 

500 598 613 

10 8 9 

22 25 32 

31 27 27 

1 2 

10 11 11 

1,102 1,220 1,289 

26 37 33 

מקצועיותהוצאותפירוט *

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 2022 

ש"חאלפי

 79 79 80חשבונותביקורת

 76 91פניםמבקר

 145 154 155כספיםמנהל

 130 130 130משפטייעוץ

 44 44 44סיכוניםניהול

 76 76 63 *אכיפהממונה

 26 37 33מידעאבטחת

 2 17מקצועיות

613 598 500 

מזכירותהוצאותגםכוללקודמותבשנים )*(
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הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

צד-לשופטיםהשתלמותקרן
קשור

מראשניהולדמיהכנסות

חובהויתרותחייבים

לשלםהוצאות

41 

(76) 

76 

(50) 

76 

(69) 

64 

(37) 

 124עלעמדהלשופטיםהשתלמותקרןשלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםוחובותחובנכסייתרת )*(
 .) 11שאלפי 77 2023- (ח 11שאלפי

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2024בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

2024 2023 

ש"חאלפי

2022 

 1,102 1,220 1,289ניהולמדמיהכנסות

אחריםענייוולבעליניהולייםמפתחלאנשיוהטבותתגמוליםג.
i 

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2024 2023 2022 

מס'מס'מס'

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפיאלפיאלפי
ש"חש"חש"ח

 93 5 93 6 102 6דירקטוריםבגיןשכרהוצאות

 92 101 90דירקטוריםביטוחפרמיית

 128 131 148השקעותמנהלניהולדמי

 145 1 154 1 155 1כספיםמנהלשכרהוצאות
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

אחרים.אוהמדינהעבורידהעלמוחזקים 1שמופעליםאוהחברהשבידיבנכסיםזכויותד.
 .כאמורנכסיםבחברהאיו

אחרות.ממשלתיותוחברותרשויותיהישראל.מדינתעםעסקאותה.
 .כאלהעסקאותאיו

 :קשוריםצדדיםעםהעסקאותתנאי .ו
הרגילהעסקיםבמהלךענייו,ובעליקשוריםצדדיםעםנעשההחברהשלהכספיתמפעילותהחלק

יעשהוחישובןריביתנושאותאינןמובטחות,אינןהשנה,לתוםנפרעושטרםיתרותשוק.ובמחירי
 31בימיםשהסתיימולשניםלשלם.אולקבלסכומיםבגיןערבויותניתנואוהתקבלולאבמזומן.
לקבלסכומיםבגיןמסופקיםלחובותהפרשהכלרשמהלאהחברה , 2023בדצמבר-31ו 2024בדצמבר
 .קשוריםמצדדים

תלויותהתחייבויות- 13באור

שפורטובנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

 .לקופהכספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק
במועדם.סולקולאאשרחובותהכספייםהדוחותלתאריךאיוהמנהלתהחברהידיעתלמיטב

והתקשרויותהסכמים- 14באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

שלההשקעותתיקלניהולבקשראינפיניטיההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 5/10/2021בתאריךא.
תינוההשקעותתיקניהולדמישיעורלסיכום,בהתאםהחברה.ידיעלהמנוהלתההשתלמותקרן

לשנה.מ 11מע + 0.035%

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/07/2019ביוםחתמההחברהב.
דמישיעורלסיכום,בהתאםהחברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(שופטיםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

לשנה. 0.07%תינושנתיתפעול
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מהותייםאירועים- 1Sבאור

בחברה.כהונתםאתהמדינהמטעםהנוסףוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

ובכללהדירקטוריםכלמינויהיעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמורלמועדקודםעוד

המדינה.מטעםדירקטוריוןר 11יומינויזה,

עדהמדינה.מטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש

רבותפעמיםפנתההחברההמדינה.מטעםהנוספיםהדירקטוריםמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועד

בתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטורדירקטוריםלמנותבבקשההממשלתיותהחברותברשותלגורמים

כאמור.נוספיםדירקטוריםמונולאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברה

והןהחברהדירקטוריוןהןהמדינה,מטעםר) 11ויוצ 11nדכלרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

הכספייםהדוחותאתלאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבות .חסררםבקוופועליםהביקורתוועדת

הדוחות .מכךהמשתמעכלעלחסר'רםובקווצ 11nדנוכחותללאביקורת,בוועדתבדירקטוריוןנסקרווהם

לאחר Iוהדירקטוריוןהביקורתבוועדתויאושרושידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספיים

דירקטוריון.ר 11ויוחיצונידירקטורביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונו
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